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RESUMEN EJECUTIVO 


Este informe presenta el trabajo realizado por el Minis- 
terio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación 
(en adelante, MMGyD) en el marco de la implementa- 
ción de la Ley N* 27.499 “Ley Micaela” en los poderes 
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Nación durante 
los años 2020 y 2021. El documento responde a la 
obligación del Estado emanada de la normativa que 
establece la publicación de los avances realizados en 
cumplimiento de la ley. 


Desde la sanción de la ley a la fecha, se re- 
gistran 104.600 agentes y autoridades ca- 
pacitadas en Ley Micaela, pertenecientes a 
los tres poderes del Estado a nivel nacional.' 


Durante 2020 y 2021, el MMGyD llevó adelante: 


ll 75 instancias de sensibilización destinadas a 
autoridades. 


Y 4.793 autoridades pertenecientes a 130 or- 
ganismos de las 22 jurisdicciones de Los po- 
deres Ejecutivo, Legislativo y Judicial Fueron 
capacitadas. 


= 891 autoridades del Poder Ejecutivo Nacio- 
nal transitaron el proceso de Formación?. 


“Incluye las siguientes capacitaciones: Curso Autoadministrado implemen- 
tado desde 2019 hasta mayo 2020; Curso virtual tutorado ABC Ley Micae- 
la (25 horas) 2020 y 2021 y Curso virtual tutorado Ley Micaela en Acción 
para autoridades 2021 (20 horas) implementado por el MMGyD; Agentes 
capacitadxs por programas situados durante 2020 y 2021 informados por 
organismos hasta la fecha de la generación del presente informe. 

2 Incluye Autoridades Superiores (Ministrxs, Secretarixs, Subsecretarixs 
o sus equivalentes) y aquellas personas que desempeñan funciones en 
mandos medios (Directorxs Generales, Nacionales, simples, Coordinador- 
xs, Jefxs de División, de Departamento o sus equivalentes). 
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Para fortalecer e impulsar la Ley Micaela en cada orga- 
nismo, durante 2020 y 2021 el MMGyD: 


lk Implementó 4 cohortes del dispositivo de 
Fortalecimiento institucional. 


+ 56.81 agentes estatales de los tres poderes 
fueron capacitadxs en el marco de los progra- 
mas certificados y en proceso de certificar. 


sl 145 equipos de organismos del Poder Ejecu- 
tivo, Legislativo y Judicial recibieron aseso- 
ramiento en el diseño y puesta en marcha de 
sus propios programas. 


En cuanto a las propuestas de formación para trabaja- 
dorxs y agentes estatales: 


ll 44 programas de capacitación en Ley Mi- 
caela fueron certificados y se ejecutan en 91 
organismos de Los tres poderes del Estado. 


lF 34 áreas del Estado se encuentran en proce- 
so de certificación. 


INTRODUCCIÓN 


La Ley N* 27.499 “Ley Micaela”, sancionada el 19 de di- 
ciembre de 2018 y promulgada el 10 de enero de 2019, 
establece la capacitación obligatoria en temáticas de 
género y violencia por motivos de género para todas las 
personas que se desempeñan en la función pública en 
los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Na- 
ción, en todos sus niveles y jerarquías. 


La ley lleva el nombre de Micaela García, una joven de 
21 años víctima de femicidio en 2017. El hecho ocurrió 
en Gualeguay, provincia de Entre Ríos, y fue perpetrado 
por una persona que se encontraba cumpliendo conde- 
na por violación y le habían otorgado el beneficio de la 
libertad condicional. 


En sus artículos 5, 6 y 7 la ley encomienda al MMGyD, 
en tanto autoridad de aplicación, a capacitar a las máxi- 
mas autoridades de los tres poderes de la nación; cer- 
tificar la calidad de las capacitaciones que implemente 
cada organismo, y difundir y brindar acceso público al 
informe anual que dé cuenta de su implementación. 


El presente documento se elaboró con el propósito de 
poner a disposición de la ciudadanía información sobre 
las políticas de formación diseñadas e implementadas 
durante el año 2021 en el marco de la Ley Micaela. 
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POLÍTICA INTEGRAL DE 
IMPLEMENTACIÓN DE 


LEY MICAELA 


La Ley Micaela es una de las políticas de formación de 
mayor dimensión y jerarquía en la agenda pública ac- 
tual con gran incidencia en la transformación cultural 
para la construcción de una sociedad más justa e igua- 
litaria. Desde el inicio del gobierno del presidente Alber- 
to Fernández y la vicepresidenta Cristina Fernández de 
Kirchner, el compromiso con su implementación estuvo 
signado por un cambio de paradigma que la situó como 
“llave” para la construcción de un Estado que se propo- 
ne aumentar los estándares de igualdad y poner fin a 
las violencias por motivos de género. 


Este compromiso tuvo su primera manifestación el 10 
de enero de 2020 cuando la ministra Elizabeth Gómez 
Alcorta y la Dra. Dora Barrancos brindaron un encuentro 
de sensibilización en las temáticas al Presidente de la 
Nación y a las máximas autoridades del Gabinete del 
Poder Ejecutivo Nacional. 


En tanto conquista de los movimientos de mujeres, 
lesbianas, gays, bisexuales, travestis, trans, intersex, 
no binaries y otras identidades de género y orientacio- 
nes sexuales (LGBTI+) y de familiares de víctimas de 
femicidios, la Ley Micaela es una oportunidad para la 
promoción de la formación en clave situada, permanen- 
te, interseccional, diversa, desde la perspectiva de las 
pedagogías feministas y transfeministas. 


e 


ae 
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En estos procesos de formación se busca seguir los pa- 
sos de la experiencia de la educación popular, que pone 
énfasis tanto en la (de)construcción colectiva de los 
saberes y conocimientos, como en la promoción de la 
participación activa de todxs en los procesos de trans- 
formación social. El propósito es establecer relaciones 
de solidaridad, escucha respetuosa y debate genuino, 
entre personas de diversas trayectorias laborales y de 
vida, para avanzar en transformaciones institucionales 
a través de la revisión crítica de las prácticas cotidianas 
que reproducen las desigualdades y promover políticas 
de Estado con perspectiva de género y diversidad. 


Con este propósito, en marzo de 2021, el MMGyD apro- 
bó mediante la Resolución 64/2021? el “Procedimiento 
administrativo para la certificación de capacitaciones en 
el marco de la Ley Micaela”, como así también los “Li- 
neamientos para la elaboración de propuestas de capa- 
citación en el marco de la Ley Micaela” que fijan una can- 
tidad mínima de 20 horas de capacitación y estructuran 
los contenidos en base a cuatro ejes conceptuales: 


1. Perspectiva histórica y marco normativo na- 
cional e internacional sobre derechos de muje- 
res y LGBTI+ 


2. Conceptos claves sobre la perspectiva de gé- 
nero y diversidad 


3. Violencias por motivos de género y paradig- 
ma de abordaje integral 


4. Transversalización de la perspectiva de género 
y diversidad en el Estado y Las políticas públicas 


3 Disponible en https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resolu- 
ciY%C3%B3n-64-2021-347667 
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A partir de la aprobación de los lineamientos pedagógi- 
cos y contenidos mínimos se continuó trabajando, por 
un lado, en la promoción de la formación de funciona- 
rixs desde una mirada crítica y reflexiva respecto de su 
rol central en la toma decisiones y el diseño de accio- 
nes y políticas públicas con perspectiva de género y di- 
versidad; y por el otro, acompañando y fortaleciendo el 
diseño de dispositivos de formación en Ley Micaela con 
una perspectiva situada y singular según la realidad y las 
particularidades de cada organismo y sector del Estado. 


A continuación, se presentan las líneas de acción que 
el MMGyD implementa, en tanto órgano rector, así 
como aquellas que proyecta llevar adelante, organiza- 
das en cinco ejes: 


9% 1. Formación para las auto- 
ridades del Estado Nacional 


"ll Sensibilización de autoridades 


"F Formación virtual tutorada: “Ley Micaela en 
Acción” 


$% 2. Fortalecimiento institu- 
cional y pedagógico de los 
equipos de gestión que impul- 
san la Ley Micaela 


D)DD)DD 
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Fortalecimiento institucional para el diseño 
de proyectos de Formación en Ley Micaela 


"+ Asesoramiento institucional para la certifi- 
cación de proyectos de Formación en Ley Mi- 
caela (Resolución 64/2021) 


Rondas de intercambio de experiencias 


% 3. Formación para agentes 
estatales y equipos pedagógicos 
Formación virtual tutorada: “ABC Ley Micaela” 


Y “Formador de formadorxs en Ley Micaela”: 


$ 4. Producción de contenidos 
y materiales 


% 5. Monitoreo y evaluación 


En los siguientes apartados se describe cada acción en 
la que se avanzó durante el 2021, y se presenta una sínte- 
sis de los resultados alcanzados además de información 
específica desarrollada en anexos complementarios. 


4 Dispositivo proyectado durante el 2022. 
5 Dispositivo proyectado durante el 2022. 
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1. FORMACIÓN PARA 
LAS AUTORIDADES DEL 
ESTADO NACIONAL 


Comenzar por la formación a las autoridades fue, desde 
el inicio de la gestión, una prioridad y una definición po- 
lítica estratégica entendiendo su incidencia en la toma 
de decisiones y en el diseño e implementación de políti- 
cas públicas. En este sentido, el MMGyD desarrolló las 
siguientes propuestas: 


Sensibilización de 
autoridades estatales 


Durante el 2021, se dio continuidad a los encuentros de 
sensibilización iniciados en el 2020. En algunos casos 
se realizaron de manera presencial y, en otros, de mane- 
ra virtual sincrónica. 


El objetivo de las sensibilizaciones es promover la revi- 
sión crítica respecto de los diseños institucionales y pro- 
puestas de políticas públicas, siendo en muchas oportu- 
nidades una primera instancia de abordaje y apertura de 
preguntas para promover la jerarquización de la agenda 
de género y diversidad en cada repartición del Estado. 
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Los contenidos se organizan en tres disertaciones: 


- Una autoridad del MMGyD presenta la Ley Micaela y el 
marco normativo general, su impacto en las subjetivida- 
des y la importancia de la transversalización de la pers- 
pectiva de género y diversidad en el Estado Nacional. 


- Un/x integrante del mundo académico comparte apor- 
tes teóricos conceptuales generales, del contexto histó- 
rico, político, social y cultural. 


- Por último, un/x representante del organismo en el que 
se hace la capacitación se refiere a la importancia de 
incorporar la perspectiva de género y diversidad a partir 
del conocimiento situado. mn dá 


El ANEXO 1 detalla las autoridades que participaron. 
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Formación virtual 
tutorada: “Ley Micaela 
en Acción” 


En el año 2021 se puso en marcha una propuesta for- 
mativa que da continuidad y profundiza el proceso que 
se inició con la sensibilización a las autoridades del Po- 
der Ejecutivo Nacional. 


Tiene una duración total de 20 horas y se extiende a lo lar- 
go de 6 semanas de trabajo. La modalidad es asincróni- 
Ca y cuenta con una instancia virtual sincrónica. Quienes 
hacen este curso realizan actividades de participación 
obligatoria y deben entregar un trabajo final integrador 
que consiste en elaborar una propuesta para la transver- 
salización de la perspectiva de género y diversidad en su 
organismo de pertenencia. La formación se lleva a cabo 
en la plataforma de Aprendizaje Virtual -Punto Digital- de 
la Secretaría de Innovación Pública de la Nación. 


¿Quiénes participaron? 


A continuación, se presenta un recorte de datos socio- 
demográficos de lxs funcionarixs que participaron du- 
rante el 2021 que corresponden a la encuesta inicial, 
completada por lxs participantxs de las dos cohortes. 


En cuanto a la participación según identidad de géne- 
ro?, el 47.3% se registró en la categoría mujer y el 51.2% 
como varón. Se destaca que el 0,1 % responde a la iden- 
tidad mujer trans y un 0,1 % a no binarie, según se grafi- 
ca a continuación: 


$ El MMGyD promueve la creación de registros administrativos en el marco 
de la Ley N ? 26.743 de Identidad de Género. 


e 
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Gráfico 1. Participantes según identidad de género (2021) 


(O MUJER (O PREFIERO NO 
RESPONDER 
2 MUJER TRANS 
(O) VARÓN 
O NINGUNA DE LAS 
ANTERIORES VARÓN TRANS 


(O NO BINARIE 


Fuente: Encuesta inicial curso virtual tutorado: Ley Micaela en acción 2021. MMGyD. 


En relación a los grupos etarios, el 40% se encuentra 
entre los 40 y 49 años de edad, el 24% entre 50 y 59 
años, el 11% entre los 60 años o más, el 23% entre 30 
y 39 años y, por último, un 2% de las autoridades capa- 
citadas se encuentra entre los 19 y 29 años de edad. 


A su vez, se relevó el máximo nivel educativo alcanzado, 
así como las experiencias de formación previas. En ese 
sentido, se observa que el 48% de las autoridades que 
participaron cuentan con posgrado y el 31% con nivel 
universitario. 


En cuanto a la realización de capacitaciones previas se 
destaca que, según lo informado por lxs participantes, 
el 35% no recibió formación en género, diversidad y vio- 
lencias por motivos de género mientras que el 52% sí 
participó de capacitaciones en estos temas. 


A los fines de profundizar en la caracterización de la po- 
blación que se capacitó en esta formación, se sugiere 
consultar el ANEXO lll, donde se presentan los principa- 
les resultados de las encuestas de satisfacción. 


A continuación, se presenta la cantidad de autoridades 
que participaron de la formación, completaron el trayec- 
to por jurisdicción y el tipo de organismo. 
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Cuadro 1. Autoridades capacitadas en “Ley Micaela en 
Acción” por jurisdicción y tipo de organismo (2021) 


Jurisdicción Adminis- Organismos Organismos Otros entes 
tración  descentrali- desconcen- del sector 
central zados trados Público 

Nacional 

Jefatura de Gabinete de 47 48 - - 

Ministrxs 

Ministerio de Agricultura, 8 235 > 1 

Ganadería y Pesca 

Ministerio de Ambiente y 3 S 5 a 

Desarrollo Sostenible 

Ministerio de Ciencia, Tecno- - 8 = E 

logía e Innovación 

Ministerio de Cultura Y 4 - - 

Ministerio de Defensa 1 0 - 5) 

Ministerio de Desarrollo 1 7 - - 

Productivo 

Ministerio de Desarrollo EZ - - - 

Social 

Ministerio de Desarrollo Za S > > 

Territorial y Hábitat 

Ministerio de Economía 13 45 2 17 

Ministerio de Educación 6 3 S o 

Ministerio del Interior lv 162 = 5 

Ministerio de Justicia y 17 5 1 - 

Derechos Humanos 

Ministerio de las Mujeres, 6 s Sl S 

Géneros y Diversidad 

Ministerio de Obras Públicas 8 11 = 34 

Ministerio de Salud 10 96 > S 


Ministerio de Seguridad 12 3 6 S 
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Ministerio de Trabajo, Empleo 19 - - - 


y Seguridad Social 

Ministerio de Transporte 2 4 - - 
Ministerio de Turismo y 5 S > E 
Deportes 


Presidencia de la Nación 


Nota: En el Anexo ll se puede consultar la pertenencia por organismo de las autoridades que aprobaron el curso. 
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2. FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL Y 
PEDAGÓGICO DE LOS 
EQUIPOS DE GESTIÓN 


El MMGyD desarrolla una serie de acciones estratégi- 
cas tendientes a garantizar la calidad de las capacita- 
ciones que cada organismo diseña e implementa para 
que la formación habilite la reflexión y permita generar 
modificaciones concretas al interior del Estado y en el 
diseño de sus políticas para que estas incorporen la 
perspectiva de género y diversidad. 


o Oo 
Fortalecimiento 
Oo Oo Oo 
institucional para el 
Oo 4 
diseño de proyectos de 
Oo » 
formación 
Durante el 2021, se llevó adelante la revisión del dispo- 
sitivo de fortalecimiento institucional implementado en 


el 2020” y, contemplando los desafíos que los organis- 
mos afrontaron en el proceso de diseño y ejecución de 


7 En el año 2020 el dispositivo se denominó Formador de Replicadoras y 
Replicadores, propuesta destinada a organismos del Poder Ejecutivo y otra 
específicamente para organismos del Poder Legislativo y Poder Judicial. 
Se realizaron encuentros sincrónicos que abordaron los 4 ejes temáticos 
(Marco normativo. Perspectiva de género. Violencia por motivos de géne- 
ro. Transversalización de la perspectiva de género en el Estado y las políti- 
cas públicas) y foros participativos. 
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los programas de capacitación de Ley Micaela, se ajus- 
tó la propuesta fortaleciendo la asistencia pedagógica, 
la provisión de herramientas metodológicas y el aseso- 
ramiento para la elaboración de proyectos de capacita- 


ción y planes de trabajo. 


El nuevo formato del dispositivo de fortalecimiento 
institucional implementado durante 2021 implicó una 
formación de 6 semanas de duración con una carga to- 
tal de 50 horas. Se organizaron dos encuentros sincró- 
nicos semanales y actividades asincrónicas. Una vez 
concluidos, se realizaron tareas de acompañamiento a 
través de diferentes vías a fin de dar continuidad al ase- 
soramiento técnico. 


A continuación, se detallan los organismos participantes 
del dispositivo de fortalecimiento institucional para el di- 
seño de proyectos de formación y su estado de avance. 


Cuadro 2. Organismos que participaron del dispositivo (2021) 


Jurisdicción Organismo Tipo de Organismo 
Ministerio de Economía Ente Nacional Regulador del Descentralizado 
Gas (ENARGAS) 
Presidencia de la Nación Secretaría General de la Presi- Administración central 
dencia de la Nación 
Ministerio de Economía Dioxitek S.A. Sociedad Anónima 


con participación 
estatal mayoritaria 
Jefatura de Gabinete de Ministrxs Secretaría de Innovación Pública Administración central 


Presidencia de la Nación Secretaría Legal y Técnica de la Administración central 
Presidencia de la Nación 


INFORME | Implementación de la Ley Micaela 


Ministerio de Economía 


Ministerio de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social 


Ministerio de Economía 


Ministerio de Justicia y Derechos 
Humanos 


Jefatura de Gabinete de Ministrxs 
Ministerio de Economía 


Instituto Nacional de Estadísti- 
cas y Censos (INDEC) 


Administración Nacional de la 
Seguridad Social (ANSES) 


Banco de la Nación Argentina 


Instituto Universitario Nacional 
de Derechos Humanos (IUNMA) 


TELAM S.E 
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Desconcentrado 
Descentralizado 


Sistema bancario oficial 
Universidad 


Sociedad del Estado 


Administración Federal de Ingre- Descentralizado 
sos Públicos (AFIP) 


Asesoramiento 
institucional para 

la certificación de 
proyectos de formación 


Durante el mes de abril de 2021 se realizaron encuen- 
tros con lxs enlaces de Ley Micaela de las distintas 
jurisdicciones y organismos a fin de impulsar la certi- 
ficación de sus proyectos de formación. A partir de es- 
tas reuniones, se acompañó y asesoró técnicamente a 
cada unx para cumplir los lineamientos y requerimien- 
tos establecidos en la Resolución 64/2021. 


Resultados alcanzados: 


- El MMGyD certificó 44 programas de ca- 
pacitación en Ley Micaela que se están eje- 
cutando en 91 organismos correspondien- 
tes al Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial. 


- 34 organismos se encuentran en proce- 
so de certificación. 


- 56.811 agentes estatales recibieron la 
capacitación. 
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Alos 91 organismos con programas certificados se su- 
man 34 que, a la fecha, se encuentran con programas 
en proceso de certificación. Estos últimos alcanzan 22 
jurisdicciones del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial 
de la Nación, según se detalla en el ANEXO IV. 


En el mes de diciembre de 2021 se realizó el primer re- 
levamiento de información sobre el avance en la imple- 
mentación de los programas. Cabe destacar que parte 
de los organismos que dieron respuesta a la solicitud 
iniciaron sus capacitaciones a comienzos del 2022*, 
mientras que otros se encontraban desarrollando sus 
cohortes al momento de reportar datos”. En el ANEXO 
V se presenta la cantidad de agentes capacitadxs infor- 
mado por organismo. 


8 Los siguientes organismos iniciaron sus capacitaciones durante el 2022: 
Agencia Nacional de Promoción de la Investigación, el desarrollo tecno- 
ógico y la innovación, Empresa Argentina de Navegación Aérea SE, Ad- 
ministración Nacional de Aviación Civil (ANAC), Auditoria General de la 

ación, Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos, Je- 
fatura de Gabinete de Ministros y Hospital en Salud Mental y Adicciones 
Lic. Laura Bonaparte. 
19 Los siguientes organismos, al momento de la solicitud del informe, se 
encontraban implementado sus capacitaciones y no contaban aun con 
actas de calificación: Ministerio de Educación, Instituto Nacional Central 
Único Coordinador de Ablación e Implante (INCUCAI), Comisión Nacional 
de Regulación del Transporte y Aerolíneas Argentinas S.A. 


20 


INFORME | Implementación de la Ley Micaela 


3. FORMACIÓN PARA 
AGENTES ESTATALES Y 
EQUIPOS PEDAGÓGICOS 


A continuación, se desarrollan los avances en la imple- 
mentación de la formación ABC Ley Micaela para traba- 
jadorxs y equipos de la Administración Pública Nacional. 


Formación virtual 
tutorada: “ABC Ley 
Micaela” 


Esta modalidad de formación se implementa desde el 
año 2020. Se formuló con la intención de brindar una 
herramienta de apoyo a los ministerios y organismos 
del Ejecutivo Nacional en el contexto del Aislamiento 
Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) para el avance 
en la implementación de la Ley Micaela. 


Este curso se convirtió en un modelo de formación in- 
troductorio en la temática de género, diversidad y vio- 
lencias por motivos de género y una oportunidad para 
establecer los primeros diálogos interinstitucionales 
fortaleciendo redes, a la par que acompañó a los orga- 
nismos con mayores estructuras a poner en marcha sus 
dispositivos de capacitación situados. La formación se 
desarrolla conjuntamente con el Instituto Nacional de 
la Administración Pública (INAP) en la plataforma de 
Aprendizaje Virtual -Punto Digital- de la Secretaría de 
Innovación Pública de la Nación. 
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Los objetivos de la formación son conocer el marco 
normativo nacional e internacional de derechos huma- 
nos, género y diversidad; reconocer las violencias por 
motivos de género como una problemática social e in- 
corporar recursos para su identificación y orientación 
ante casos de violencia laboral. Por último, promover la 
transversalización de la perspectiva de género y diversi- 
dad en los organismos y en las políticas públicas. Tiene 
una duración de 10 semanas, con un total de 25 horas 
y se realiza de manera virtual asincrónica. 


A continuación, se presenta el detalle de los alcances 
de la propuesta de formación “ABC Ley Micaela”: 
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Cuadro 3. Agentes capacitadxs por jurisdicción y tipo de 


organismo (2021) 
Agentes de la APN capacitadxs 2021 

Jurisdicción Adminis- Organismos Organismos Otros entes Total 

tración  descentrali- desconcen- del sector 

central zados Público 

Nacional 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y 26 73 S 99 
Pesca 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo 22 34 s 56 
Sostenible 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e 10 40 s 50 


Innovación 
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Ministerio de Cultura 34 36 1 1 

Ministerio de Defensa 84 74 238 2S) 
Ministerio de Desarrollo Territorial y 30 - > = 

Hábitat 

Ministerio de Desarrollo Productivo 13 58 < = 

Ministerio de Desarrollo Social 62 = < = 

Ministerio de Economía Y 251 20 26 
Ministerio de Educación 40 1 1 2 

Ministerio del Interior 6 35 = a 

Ministerio de Justicia y Derechos 97 5 42 > 

Humanos 

Ministerio de las Mujeres, Géneros y 424 > S > 

Diversidad 

Ministerio de Obras Públicas 3 33 s 30 
Ministerio de Relaciones Exteriores, 5 a S 5 

Comercio Internacional y Culto 

Ministerio de Salud 90 173 - 1 

Ministerio de Seguridad 21 8 

Ministerio de Trabajo, Empleo y 80 22 

Seguridad Social 

Ministerio de Transporte 5 2 

Ministerio de Turismo y Deportes 115 > 

Presidencia de la Nación 19 107 

Jefatura de Gabinete de Ministrxs 143 55 


» » 
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Se sugiere complementar la lectura del Cuadro 3 con 
el ANEXO VI, que detalla los organismos a los que per- 
tenecen lxs agentes capacitadxs en el dispositivo, así 
como los principales emergentes de la encuesta de 
satisfacción implementada al finalizar el curso en el 
ANEXO VII. 
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£. MONITOREO 
Y EVALUACIÓN 


Durante el 2021, a través de una consultoría externa con 
el Área de Género, Sociedad y Políticas de FLACSO Ar- 
gentina y el Banco Mundial, el MMGyD participó en el 
diseño de un conjunto de indicadores para la evaluación 
de resultado e impacto de la aplicación de la normativa. 


El producto de ese trabajo es un documento que sistemati- 
za los indicadores en base a tres dimensiones de análisis: 


Gestión de la implementación de las capacitacio- 
nes: aborda los aspectos instrumentales y operati- 
vos correspondientes a la coordinación eimplemen- 
tación de las capacitaciones. En esta dimensión se 
propone evaluar la gestión de acuerdos con los or- 
ganismos de los tres poderes para la realización de 
las capacitaciones, la cantidad de cursos de capa- 
citación programados y realizados, lxs formadorxs 
y/o replicadorxs capacitadxs, las personas capa- 
citadas por función y por organismo, los recursos 
presupuestarios previstos y ejecutados, entre otros. 


"Impacto del proceso de capacitación en las perso- 
nas: refiere a los resultados del proceso formativo. 
Los indicadores definidos permiten evaluar los re- 
sultados del proceso formativo y su implicancia en 
las personas capacitadas. 


DD)D)D 
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"IF Transferencia del impacto de la capacitación en las 
instituciones: trasladar el cambio individual a un 
cambio institucional requiere que la institución no 
solo apoye la formación en temática de género y di- 
versidad, sino que habilite y facilite que las personas 
capacitadas apliquen sus nuevos conocimientos en 
la organización. En el caso de la Ley Micaela, se 
orienta a analizar en qué medida las capacitaciones 
contribuyen a un cambio en la orientación estratégi- 
ca de las instituciones a través de la incorporación 
de la perspectiva de género y diversidad. 
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CONSIDERACIONES 


FINALES 


A dos años de la implementación de la Ley Micaela, los 
avances alcanzados reflejan la decisión política de una 
gestión de gobierno que jerarquiza la formación con 
perspectiva de género y diversidad para impulsar las 
transformaciones sociales y culturales necesarias en la 
construcción de una sociedad más igualitaria y libre de 
violencias de género. 


La creación de MMGyD, y el impulso que esta nueva ins- 
titucionalidad le dio al abordaje de las políticas públicas 
para reducir las desigualdades y prevenir las violencias 
de género, aceleró la implementación de esta norma 
fundamental para todxs lxs agentes del Estado. 


Cada instancia de formación es una oportunidad para 
conmover las estructuras de pensamiento y las prác- 
ticas de quienes trabajamos en la función pública. El 
compromiso y el interés de los diferentes organismos 
que participaron o vienen transitando el proceso de for- 
mación nos alienta a seguir mejorando la propuesta. 


Con la convicción de estar llevando adelanto un proce- 
so que cambiará las bases del ejercicio de la labor pú- 
blica, queda por delante el enorme desafío de ampliar 
el alcance de la Ley Micaela en el marco de un Estado 
comprometido con la igualdad y decidido a poner fin a 
las violencias de género. 
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ANEXOS 


ANEXO 1. 


Cuadro 1 Autoridades sensibilizadas por pertenencia insti- 
tucional 


Ejecutivo Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP) 192 


Secretaría Legal y Técnica de la Presidencia de la 29 
Nación Argentina 

Banco de la Nación Argentina 7 
Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat 11 


Corporación del Mercado Central de Buenos Aires 12 


Judicial Ministerio Público de la Defensa 32 
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ANEXO II 


“Ley Micaela en Acción” - Autoridades 
capacitadxs por organismo 


Jurisdicción 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabi- 
nete de Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabinete 
de Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 

Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 
Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 
Ministerio de Agricultu- 
ra, Ganadería y Pesca 


Ministerio de Agricultu- 
ra, Ganadería y Pesca 


Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 


Organismo 


Jefatura de Gabinete 


Secretaría Medios y 
Comunicación Pública 


Secretaría de Políticas 
integrales sobre Drogas 
de la Nación Argentina 
(SEDRONAR) 


Secretaría de Innovación 


Agencia de Adminis- 
tración de Bienes del 
Estado (AABE) 


Ente Nacional de Comu- 
nicaciones (ENACOM) 


Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Instituto Nacional de 
Semillas (INASE) 


Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria 
(INTA) 


Innovaciones Tecnológi- 
cas Agropecuarias S.A. 
(INTEA) 


Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 


Tipo de organismo 


Administración Central 
Administración Central 


Administración Central 


Administración Central 


Descentralizado 


Descentralizado 
Administración Central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Sociedad Anónima con 
participación estatal 
mayoritaria 


Administración Central 
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Ministerio de Ciencia y 
Tecnología 


Ministerio de Ciencia y 
Tecnología 


Ministerio de Ciencia y 
Tecnología 


Ministerio de Cultura 
Ministerio de Cultura 


Ministerio de Cultura 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de 
Desarrollo Productivo 


Ministerio de Desarrollo 
Productivo 

Ministerio de Desarrollo 
Social 

Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 


Banco Nacional de Da- 
tos Genéticos (BNDG) 


Comisión Nacional de 
Actividades Espaciales 
(CONAE) 


Consejo Nacional de In- 
vestigaciones Científicas 
y Técnicas (CONICET) 


Ministerio de Cultura 


Instituto Nacional del 
Teatro 


Biblioteca Nacional 
Dr. Mariano Moreno 
(BNMM) 


Ministerio de Defensa 


Construcción de Vi- 
viendas para la Armada 
(COVIARA) 


Fabricaciones Militares 
SIE! 


Instituto Nacional de 
la Propiedad Industrial 
(INPD) 


Ministerio de Desarrollo 
Productivo 

Secretaría Nacional de 
Niñez, Adolescencia y 
Familia (SENAF) 
Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat 
Ministerio de Economía 
Ente Nacional Regulador 
del Gas (ENARGAS) 
Comisión Nacional de 
Valores 

Comisión Nacional de 
Energía Atómica (CNEA) 


Superintendencia de 
Seguros de la Nación 
(SSN) 


Unidad de Información 
Financiera (UIF) 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración Central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración Central 


Empresa del Estado 


Sociedad del Estado 


Descentralizado 


Administración Central 


Administración Central 


Administración Central 


Administración Central 
Descentralizado 


Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


13 


28 
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Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Educación 
Ministerio del Interior 
Ministerio del Interior 


Ministerio del Interior 


Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos 


Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos 


Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos 


Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos 


Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos 


Ministerio de las Muje- 


res, Géneros y Diversidad 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Ministerio de 
Obras Públicas 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos 
(INDEC) 


Banco de la Nación 
Argentina 


Casa de Moneda S.E. 


Ente Nacional Regulador 
de la Electricidad (ENRE) 


Ministerio de Educación 
Ministerio del Interior 


Dirección Nacional de 
Migraciones (DNM) 


Dirección Nacional de 
Registro Nacional de las 
Personas (RENAPER) 


Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos 


Agencia Nacional de 
Materiales Controlados 
(ANMAC) 


Centro Internacional 
para la Promoción de 
DDHH (CIPDH) 

Instituto Nacional contra 
la Discriminación, la 
Xenofobia y el Racismo 
(INADI) 


Archivo Nacional de la 
Memoria 


Ministerio de las Muje- 


res, Géneros y Diversidad 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Autoridad de la Cuenca 
Matanza Riachuelo 
(ACUMAR) 


Agencia de Planificación 
(APLA) 


Instituto Nacional del 
Agua (INA) 


Desconcentrado 


Sistema Bancario Oficial 


Sociedad del Estado 


Administración central 
Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Desconcentrado 


Administración central 


Administración central 


Ente Interestadual 


Ente Interestadual 


Descentralizado 


11 
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Ministerio de 
Obras Públicas 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Ministerio de 
Obras Públicas 


Ministerio de 
Obras Públicas 


Ministerio de Salud 
Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 
Ministerio de Salud 


Ministerio de Seguridad 
Ministerio de Seguridad 


Ministerio de Seguridad 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 


Ministerio de Transporte 
Ministerio de Transporte 


Organismo Regulador 
de Seguridad de Presas 
(ORSEP) 


Dirección Nacional de 
Vialidad (DNV) 


Agua y Saneamientos 
Argentinos S.A. (AYSA) 


Corredores Viales S.A. 


Ministerio de Salud 


Agencia Nacional de 
Laboratorios Públicos 


Administración Nacional 


de Laboratorios e Institu- 


tos de Salud “Dr. Carlos 
Malbrán” 


Administración Nacional 
de Medicamentos, 
Alimentos y Tecnología 
Médica (ANMAT) 


Hospital Nacional en 


Red especializado en Sa- 


lud Mental y Adicciones 
“Lic. Laura Bonaparte” 


Instituto Nacional del 
Cáncer 


Superintendencia de 
Servicios de Salud 


Ministerio de Seguridad 


Caja de Retiros, Jubila- 
ciones y Pensiones de la 
Policía Federal 


Prefectura Naval 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 


Ministerio de Transporte 


Comisión Nacional de 
Regulación del Trans- 
porte (CNRT) 


Descentralizado 


Descentralizado 


Sociedad Anónima con 
participación estatal 
mayoritaria 


Sociedad Anónima con 
participación estatal 
mayoritaria 


Administración Central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 
Descentralizado 
Administración Central 


Descentralizado 


Desconcentrado 
Administración central 


Administración central 
Descentralizado 
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Ministerio de Transporte Organismo Regulador Descentralizado 


del Sistema Nacional de 


Aeropuertos 
Ministerio de Turismo y Ministerio de Turismo y Administración central 
Deportes Deportes 
Presidencia de la Nación Secretaría Legal y Administración central 
Técnica 


Presidencia de la Nación Presidencia de la Nación Administración central 


Presidencia de la Nación Consejo Nacional de Desconcentrado 


Coordinación de Políti- 
cas Sociales 


Total 


ANEXO III 


“Ley Micaela en Acción” - Emergentes 
encuesta de satisfacción 


En el marco de la implementación de cada uno de los 
cursos de formación, se realiza una encuesta inicial y 
final donde se indaga sobre conocimientos previos, ca- 
racterísticas sociodemográficas y se releva la opinión 
acerca de la propuesta de capacitación, percepciones y 
opiniones de lxs participantes así como los niveles de 
satisfacción. A continuación, se presentan algunos re- 
sultados relevantes: 


"En primer lugar, se indaga en qué medida el trayec- 
to formativo permite revisar las prácticas, construir 
nuevas interpretaciones en relación a la tarea y las 
formas de vincular y/o reorientar las acciones en el 
ámbito laboral. En este sentido, el 38% y 51% de las 
autoridades que participaron responden que en un 
“muy alto” y “alto nivel”, respectivamente. A su vez, 
el 91% de las autoridades consideran que los con- 
tenidos abordados favorecieron la comprensión de 
las temáticas del curso. 


e 
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rl Otra de las preguntas releva si se considera que lo 
aprendido en el curso es aplicable al lugar de tra- 
bajo. El 45% responde que es “Muy probable” que 
pongan en práctica aquellos conceptos o temas 
abordados a lo largo del trayecto, mientras que el 
38% responde ya estar haciéndolo. 


"ll" Por último, se destaca el porcentaje de satisfacción 
de las autoridades con el curso: en un 92% se seña- 
ló que es “alto” y “muy alto”. 


Nivel de satisfacción con el curso 


(% MUY ALTO 
(0 ALTO 
(O) MEDIANO 


Fuente: Encuesta de satisfacción implementada en la primera y segunda 
cohorte del año 2021. Total de respuestas: 764. 
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ANEXO IV 
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Organismos con programas certificados en Ley Micaela 


Jurisdicción 


Ministerio de 
Agricultura, Gana- 
dería y Pesca 


Ministerio de 
Ambiente y Desa- 
rrollo Sostenible 


Ministerio de 
Ciencia, Tecnolo- 
gía e Innovación 


Poder Ejecutivo 


Organismos 


Instituto Nacional de 
Semillas (INASE) 


Instituto Nacional de 
Tecnología Agrope- 
cuaria (INTA) 


Ministerio de Am- 
biente y Desarrollo 
Sostenible 


Administración de 
Parques Nacionales 


Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Inno- 
vación 

Banco Nacional de 
Datos Genéticos 
(BNDG) 


Tipo de 
organismos 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administra- 
ción Central 


Descentralizado 


Administra- 
ción Central 


Descentralizado 


Fechas 


25-06-2021 


14-07-2021 


31-05-2021 


29-06-2021 


Programas 


Ley Micaela: enfo- 
ques y perspecti- 
vas para construir 
un organismo 
libre de violencia y 
discriminación por 
motivos de género 
Ley Micaela: 
transversalizar la 
perspectiva de gé- 
nero para superar 
las violencias y 
transformar las 
prácticas 
Capacitación en 
el marco de la Ley 
Micaela. Transver- 
salizando la pers- 
pectiva de género 
en el Ministerio de 
Ambiente y Desa- 
rrollo Sostenible y 
en la Administra- 
ción de Parques 
Nacionales 


Ley Micaela. 
Por una ciencia 
y tecnología 
con igualdad de 
géneros y libre 
de violencias 
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Ministerio de 
Cultura 


Comisión Nacional de 
Actividades Espacia- 
les (CONAE) 


Consejo Nacional 

de Investigaciones 
Científicas y Técnicas 
(CONICET) 


Agencia Nacional 

de Promoción de la 
Investigación, el desa- 
rrollo tecnológico y la 
innovación 

Ministerio de Cultura 


Comisión Nacional de 
Bibliotecas Populares 
(CONABIP) 


Fondo Nacional de 
las Artes 


Instituto Nacional de 
Cine y Artes Audiovi- 
suales (INCAA) 


Instituto Nacional del 
Teatro 


Teatro Nacional 
Cervantes (TNC) 


Ballet Nacional 


Biblioteca Nacional 
Dr. Mariano Moreno 
(BNMM) 


Cinemateca y Archivo 
de la Imagen Nacio- 
nal (CINAIN) 


Instituto Nacional de 
la Música (INAMU) 


Instituto Nacional 
Juan D. Perón de 
Estudios e Investi- 
gaciones Históricas, 
Sociales y Políticas 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración 
Central 


Desconcentrado 
Descentralizado 


Ente público 
no estatal 


Descentralizado 
Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


Ente público 
no estatal 


Descentralizado 


Descentralizado 


20-07-2021 


Plan integral Ley 
Micaela 
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Ministerio de 
Defensa 


Centro Cultural del Bi- 
centenario Presidente 
Dr. Néstor Carlos 
Kirchner 


Parque Tecnópolis 
del Bicentenario, 
Ciencia, Tecnología, 
Cultura y Arte 


Ministerio de Defensa 


Estado Mayor Ge- 
neral de la Armada 
Argentina 


Estado Mayor General 
del Ejercito Argentino 


Estado Mayor Con- 
junto de las Fuerzas 
Armadas 


Estado Mayor Gene- 
ral de la Fuerza Aérea 
Argentina 


Instituto de Ayuda 
Financiera para Pago 
de Retiros y Pensio- 
nes Militares 


Instituto Geográfico 
Nacional (IGN) 


Servicio Meteorológi- 
co Nacional (SMN) 


Instituto de Obra 
Social de las Fuerzas 
Armadas (IOSFA) 


Talleres Navales 
Dársena Norte - 
Tandor SACI y N 


Universidad de la 
Defensa Nacional 


Construcción de 
Viviendas para la 
Armada (COVIARA) 


Desconcentrado 


Desconcentrado 


Administración 
Central 


Desconcentrado 
Desconcentrado 


Desconcentrado 


Descentralizado 


Descentralizado 
Descentralizado 


Obra Social 
Estatal 


Sociedad Anó- 
nima con parti- 
cipación estatal 
mayoritaria 


Descentralizado 


Empresa 
del estado 


14-07-2021 
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Ministerio de 
Desarrollo Pro- 
ductivo 


Ministerio de De- 
sarrollo Social 


Ministerio de 
Economía 


Fábrica Argentina de 
Aviones “Brig. San 
Martín” S.A. (FADEA) 


Fabricaciones Milita- 
res S.E. 


Corporación Interes- 
tadual Pulmarí 


Ministerio de De- 
sarrollo Productivo 


Instituto Nacional de 
Tecnología Industrial 
(INTI) 


Corporación del 
Mercado Central de 
Buenos Aires 


Ministerio de Desa- 
rrollo Social 


Banco Central de la 
República Argentina 


Superintendencia de 
Seguros de la Nación 
(SSN) 


Sociedad Anó- 
nima con parti- 
cipación estatal 
mayoritaria 
Sociedad del 
Estado 

Ente Interesta- 
dual 
Administra- 
ción central 


Descentralizado 


Ente interesta- 
dual 


Administración 
central 


Sistema banca- 
rio oficial 


Descentralizado 


22-12-2021 


02-08-2021 


23-09-2021 


10-06-2021 


23-06-2021 


10-06-2021 


Construyendo 

un enfoque de 
género para el 
Ministerio 
REPENSAR AL 
INTI como un 
Instituto de Cien- 
cia y Tecnología 
con perspectiva 
de género tanto 
en su estructura 
operativa, su 
Plan estratégico 
y sus acciones 
internas y exter- 
Nas, en el marco 
de la Ley Micaela 


Hacia una 
mirada en clave 
de genero y di- 
versidad 


Ley Micaela: 
Herramientas 
para el abordaje 
de situaciones 
de violencia 


Ley Micaela. 
Banco la Nación 
Argentina 


Transveraliza- 
ción Ley Micaela: 
Capacitación 
obligatoria en 

la temática de 
género y violen- 
cia contra las 
mujeres 
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Ministerio de 
Educación 


Ministerio del 
Interior 


Ministerio de Jus- 
ticia y Derechos 
Humanos 


Ministerio de 
Obras Públicas 


Banco de la Nación 
Argentina 


Ministerio de Edu- 
cación 
Educar S.E. 


Ministerio del Interior 


Dirección Nacional 
de Migraciones 


Registro Nacional 
de las Personas 
(RENAPER) 


Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos 


Dirección Nacional 
del Servicio Peniten- 
ciario Federal 


Instituto Nacional de 
Asuntos Indígenas 
(INAI) 


Ministerio de Obras 
Públicas 


Instituto Nacional del 
Agua (INA) 


Organismo Reg. De 
Seguridad de Presas 
(ORSEP) 


Tribunal de Tasacio- 
nes de la Nación 


Sistema banca- 08-11-2021 


rio oficial 


Administración 28-10-2021 


central 


Sociedad del 
Estado 


Administración 20-05-2021 


central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Administración 14-10-2021 


central 
Desconcentrado 


Descentralizado 14-12-2021 


Administración 02-08-2021 
central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 
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Programa de 
Capacitación Ley 
Micaela en el 
Banco de la Na- 
ción Argentina 
Ley Micaela. 
Estrategias para 
incorporar la 
perspectiva de 
género y diversi- 
dad en las Políti- 
cas Educativas 
Gestión pública y 
ejercicio político 
con perspectiva 
de género 


Las violencias 
por razón de gé- 
nero en el marco 
de la Ley Micaela 
desde un enfo- 
que de derechos 
humanos 


“Implementación 
de la Ley Micaela 
con perspectiva 
indígena hacia 

el colectivo de 
trabajadores del 
Instituto Nacio- 
nal de Asuntos 
Indígenas” 


Ley Micaela: 
Géneros y Diver- 
sidad, hacia la 
construcción de 
espacios de tra- 
bajo igualitarios 
e inclusivos 
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Ministerio de 
Relaciones Exte- 
riores, Comercio 
Internacional y 
Culto 


Ministerio de 
Salud 


Agencia de Planifica- 
ción (APLA) 

Ente Regulador de 
Agua y Saneamiento 
(ERAS) 


Instituto Nacional de 
Prevención Sísmica 


Corredores 
Viales S.A. 


Ente Nacional de 
Obras Hídricas de Sa- 
neamiento (ENOHSA) 


Autoridad de la 
Cuenca Matanza Ria- 
chuelo (ACUMAR) 


Ministerio de Rela- 
ciones Exteriores, 
Comercio Internacio- 
nal y Culto 


Ministerio de Salud 


Instituto Nacional del 
Cáncer 


Instituto Nacional 
Central Único Coordi- 
nador de Ablación e 
Implante (INCUCAI) 


Instituto Nacional de 
Rehabilitación Psico- 
física del Sur Dr. Juan 
Otimio Tessone 


Ente 
interestadual 


Ente 
interestadual 


Desconcentrado 


Sociedad Anó- 
nima con parti- 
cipación estatal 
mayoritaria 


Descentralizado 


Ente Interesta- 
dual 


Administración 
central 


Administración 
central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


23-09-2021 


27-08-2021 


03-06-2021 


02-08-2021 


26-07-2021 
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Ley Micaela: 
Géneros y Diver- 
sidad, hacia la 
construcción de 
espacios de tra- 
bajo inclusivos e 
igualitarios 


Ley Micaela: 
Géneros y Diver- 
sidad, hacia la 
construcción de 
espacios de tra- 
bajo igualitarios 
e inclusivos 
Género y violen- 
cia por motivos 
de género - Ley 
Micaela 


Ley Micaela: 
Salud Pública en 
clave de Género 


“Darnos Cuenta” 
Construyendo 
estrategias para 
pensar las políti- 
cas públicas hos- 
pitalarias y los 
abordajes de las 
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Hospital en Salud 
Mental y Adicciones 
Lic. Laura Bonaparte 


Hospital Prof. Dr. 
Juan P. Garrahan 


Administración 
Nacional de Labo- 
ratorios e Institutos 
de Salud “Dr. Carlos 
Malbrán” 


Administración 
Nacional de Medica- 
mentos, Alimentos y 
Tecnología Médica 
(ANMAT) 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


26-07-2021 


27-12-2021 


27-12-2021 


25-06-2021 
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violencias con 
perspectiva de 
género en cum- 
plimiento con la 
Ley Micaela (Ley 
n*27.499) 
“Darnos Cuenta” 
Construyendo 
estrategias para 
pensar las políti- 
cas públicas hos- 
pitalarias y los 
abordajes de las 
violencias con 
perspectiva de 
género en cum- 
plimiento con la 
Ley Micaela (Ley 
n*27.499) 


“Darnos Cuenta” 
Construyendo 
estrategias para 
pensar las políti- 
cas públicas hos- 
pitalarias y los 
abordajes de las 
violencias con 
perspectiva de 
género en cum- 
plimiento con la 
Ley Micaela (Ley 
n*27.499) 


“Darnos cuenta: 
Construyendo 
una Adminis- 
tración Pública 
Nacional libre 
de Violencia de 
Género” 


“Darnos cuenta: 
Construyendo 
una Adminis- 
tración Pública 
Nacional libre 
de Violencia de 
Género” 
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Ministerio de Ministerio de Segu- 
Seguridad ridad 


Gendarmería Na- 
cional 


Policía de Seguridad 
Aeroportuaria 


Ministerio de Ministerio de Trabajo, 
Trabajo, Empleo y Empleo y Seguridad 
Seguridad Social Social 


Presidencia de la Presidencia de la 
Nación Nación 


Consejo Nacional 
de Coordinación de 
Políticas Sociales 


Administración 25-06-2021 
central 


Desconcentrado 20-07-2021 


Desconcentrado 27-08-2021 


Administración 01-07-2021 
central 


Administración 15-07-2021 
central 


Desconcentrado 02-08-2021 


Ley Micaela: 
hacia la construc- 
ción de un Estado 
con perspectiva 
de género 


Ley Micaela: 
Transformar 
nuestros víncu- 
los interpersona- 
les y los modos 
de habitar los es- 
pacios laborales 
y personales des- 
de la perspectiva 
de género. 


Ley Micaela: 
Incorporación 
integral de la 
perspectiva de 
género en el ám- 
bito institucional 


Perspectiva de 
género y abordaje 
de las violencias 
por motivo de gé- 
nero en el mundo 
del trabajo 
Capacitación 
sobre violencias 
por razones de 
género e introduc- 
ción a la perspec- 
tiva de géneros y 
diversidades en 

el marco de la im- 
plementación de 
la Ley Micaela en 
la Agencia Federal 
de Inteligencia 


Ley Micaela: 
introducción a la 
perspectiva de 
género y aborda- 
je de las violen- 
cias por motivos 
de género 
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Secretaría Gral. de 
Presidencia de la 
Nación 


Sindicatura General 
de la Nación (SIGEN) 


Jefatura de Gabi- Radio y Televisión 
nete de Ministrxs Argentina 


Secretaría de Políti- 
cas Integrales Sobre 
Drogas de la Nación 
Argentina. SEDRONAR 


Administración 05-10-2021 
central 


Descentralizado 23-06-2021 


Sociedad del 14-12-2021 
Estado 


Administración 14-12-2021 
Central 
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Ley Micaela: in- 
troducción a la te- 
mática de género 
y violencia contra 
las mujeres y 
diversidades. De- 
rechos, igualdad 
y diversidad 
Género y Vio- 
lencia. Aportes 
para el personal 
de un organismo 
de Control en el 
marco de la Ley 
Micaela 


Construyendo 
una comunica- 
ción Inclusiva en 
el sistema de la 
RTA en el marco 
de la Ley Micaela 


Ley Micaela en 
Sedronar: Género, 
diversidad y 
violencias en 

el abordaje de 

los consumos 
problemáticos de 
sustancias 
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Organismo Fecha Programa 


Corte Suprema de Justicia 25-06-2021 Acceso a Justicia y Género 
de la Nación Argentina 


Ministerio Público Fiscal 02-08-2021 Violencia por motivos de género. Programa de 
capacitación en el marco de la Ley —Micaela 

Ministerio Público 28-09-2021 Ley 27.499. Ley Micaela de Capacitación Obli- 

de la Defensa gatoria en Género para todas las personas que 


integran los tres poderes del Estado. 


Escuela Judicial del Con- 29-09-2021 Programa de Capacitación en Materia de Pers- 
sejo de la Magistratura pectiva de Género- Resolución N* 269/19 del 
Consejo de la Magistratura 


Organismo Fecha Programa 


Defensoría del Público de 08-11-2021 Implementación de Ley Micaela en la DPSCA: 


Servicios de Comunica- Transversalización de la perspectiva de géneros en 
ción Audiovisual el organismo 

Auditoría General de la 07-12-2021 Mirando a través de la perspectiva de género 
Nación 

Honorable Senado de la 18-11-2021 Programa de abordaje continuo en temática de 
Nación Argentina género. Ley 27.499 

Dirección de Ayuda Social 

(HCSN) 


Biblioteca del Congreso de 
la Nación HOSN 


y» » 
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ANEXO V 


Agentes capacitadxs a través de los 
programas situados en Ley Micaela 


Jurisdicción 


Ministerio de Agricultu- 
ra, Ganadería y Pesca 


Ministerio de Ambiente 
y Desarrollo Sostenible 
Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innova- 
ción 

Ministerio de Cultura 


Poder Ejecutivo 


Organismo 


Instituto Nacional de 
Semillas (INASE) 


Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria 
(INTA) 


Administración de Par- 
ques Nacionales 


Comisión Nacional de 
Actividades Espaciales 
(CONAE) 


Ministerio de Cultura 


Comisión Nacional de 
Bibliotecas Populares 
(CONABIP) 


Fondo Nacional de las 
Artes 


Instituto Nacional de 
Cine y Artes Audiovisua- 
les (INCAA) 


Instituto Nacional del 
Teatro 

Teatro Nacional Cervan- 
tes (TNC) 


Biblioteca Nacional 
Dr. Mariano Moreno 
(BNMM) 


Instituto Nacional de la 
Música (INAMU) 


Tipo de organismo 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración 
central 


Descentralizado 
Descentralizado 


Ente público 
no estatal 


Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


Ente público no 
estatal 
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Agentes Agentes 
capacitadxs capacitadxs 
2020 2021 


763 1405 


75 


18 


248 


59 
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Ministerio de Defensa Ministerio de Defensa Administración 163 3405 
central 
Instituto Geográfico Descentralizado 37 7 
Nacional (IGN) 
Fabricaciones Militares Sociedad del 108 26 
SE Estado 
Ministerio de De- Ministerio de Desarrollo Administración 274 588 
sarrollo Productivo Productivo central 
Instituto Nacional de Tec- Descentralizado 487 
nología Industrial (INTI) 
Corporación del Mercado Ente interesta- 41 
Central de Buenos Aires dual 
Ministerio de Desarro- Ministerio de Desarrollo Administración 1040 1267 
llo Social Social central 
Ministerio de Economía Ministerio de Economía* Administración 374 463 
central 
Administración Federal Descentralizado 121 124 
de Ingresos Públicos 
(AFIP)* 
Banco Central de la Sistema banca- 66 844 
República Argentina rio oficial 
Superintendencia de Descentralizado 37 75 
Seguros de la Nación 
(SSN) 
Ministerio del Interior Ministerio del Interior Administración 309 
central 
Ministerio de Justicia y Ministerio de Justicia y Administración 353 
Derechos Humanos Derechos Humanos central 
Ministerio de Obras Autoridad de la Cuenca Ente interesta- 275 
Públicas Matanza Riachuelo dual 
(ACUMAR) 
Ministerio de Salud Ministerio de Salud Administración 100 
central 
Instituto Nacional del Descentralizado 5 
Cáncer 
Administración Nacional Descentralizado 33 


de Medicamentos, 
Alimentos y Tecnología 


Médica (ANMAT) 
Ministerio de Seguridad Ministerio de Seguridad Administración 362 
central 
Gendarmería Nacional Desconcentrado 879 


Argentina 
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Policía de Seguridad Desconcentrado 418 
Aeroportuaria 
Ministerio de Trabajo, Ministerio de Trabajo, Administra- 270 
Empleo y Seguridad Empleo y Seguridad ción central 
Social Social 
Ministerio de Trans- Ministerio de Transporte Administración 344 4 
porte* central 
Empresa Argentina de Sociedad del 1966 > 
Navegación Aérea SE Estado 
Agencia Nacional de Descentralizado 86 
Seguridad Vial (ANSV) 
Administración de Sociedad 61 
Infraestructuras Ferrovia- del Estado 
rias SE 
Belgrano Cargas Sociedad Anó- 373 
y Logística SA nima con parti- 
cipación estatal 
mayoritaria 
Junta de Seguridad en el Descentralizado 214 
Transporte 
Trenes Argentinos Sociedad Anó- 66 
Capital Humano nima con parti- 
cipación estatal 
mayoritaria 
Intercargo S.A.U. Sociedad Anó- 11 84 


nima con parti- 
cipación estatal 


mayoritaria 
Trenes Argentinos Ope- Sociedad del 4058 
raciones Estado 
Administración General Sociedad del 490 
de Puertos SE Estado 
Jefatura de Gabinete Radio y Televisión Argen- Sociedad del 555 565 
de Ministrxs tina S.E. Estado 
Presidencia de la Presidencia de la Nacion - 131 732 
Nación Consejo Nacional de Desconcentrado 7 
Coordinación de Políti- 
cas Sociales 
Sindicatura General de la Descentralizado 22 
Nación (SIGEN) 
Total 5990 19072 


Nota: Los organismos marcados con asterisco cuentan con programa en proceso de certificación. 
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Organismo Agentes Capacitadxs 2020 Agentes Capacitadxs 2021 
Corte Suprema de Justicia de la Nación 21334 5757 

Argentina 

Ministerio Público Fiscal 177 1581 

Ministerio Público de la Defensa 106 283 


Organismo Agentes Capacitadxs 2020 Agentes Capacitadxs 2021 
Honorable Senado de la Nación 636 

Argentina 

Biblioteca del Congreso de la Nación 98 

(HCSN) 


Dirección de Ayuda Social (HCSN) 183 
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ANEXO VI 


ABC Ley Micaela. Agentes aprobadxs por organismo 


Jurisdicción 


Jefatura de Gabi- 
nete de Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Jefatura de Gabi- 
nete de Ministrxs 


Jefatura de Gabi- 
nete de Ministrxs 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 

Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 
Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Organismo 


Secretaría de Políticas 
integrales sobre Drogas 
de la Nación Argentina 
(SEDRONAR) 


Jefatura de Gabinete de 
Ministrxs 


Secretaría de Innovación 


Secretaría Medios y 
Comunicación Pública 


Instituto Nacional de 
Juventudes 


Agencia de Acceso a 
la Información Pública 
(AAIP) 


Agencia de Adminis- 
tración de Bienes del 
Estado (AABE) 


Ente Nacional de Comu- 
nicaciones (ENACOM) 


Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Instituto Nacional De In- 
vestigación y Desarrollo 
Pesquero (INIDEP) 
Instituto Nacional de 


Tecnología Agropecuaria 
(INTA) 


Instituto Nacional de 
Vitivinicultura 


Tipo de organismo 


Administración Central 


Administración Central 


Administración Central 


Administración Central 


Desconcentrado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración Central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 
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Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca 


Ministerio de Ambiente y 


Desarrollo Sostenible 


Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 


Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 
Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 


Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 


Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 


Ministerio de Cultura 
Ministerio de Cultura 


Ministerio de Cultura 


Ministerio de Cultura 
Ministerio de Cultura 


Ministerio de Cultura 


Ministerio de Defensa 
Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Servicio Nacional de 
Sanidad y Calidad Agroa- 
limentaria (SENASA) 


Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 


Administración de Par- 
ques Nacionales 


Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 


Comisión Nacional de 
Actividades Espaciales 
(CONAE) 


Consejo Nacional De 
Investigación Científicas 
y Técnicas (CONICET) 


Agencia Nacional de 
Promoción de la Investi- 
gación, el Desarrollo Tec- 
nológico y la Innovación 


Ministerio de Cultura 


Museo Nacional de 
Bellas Artes 


Instituto Nacional de 
Cine y Artes Audiovisua- 
les (INCAA) 


Instituto Nacional del 
Teatro 


Teatro Nacional Cervan- 
tes (TNC) 


Biblioteca Nacional 
Dr. Mariano Moreno 
(BNMM) 


Ministerio de Defensa 


Construcción de Vi- 
viendas para la Armada 
(COVIARA) 


Instituto de Obra Social 
de las Fuerzas Armadas 
(IOSFA) 


Instituto de Ayuda 
Financiera para el Pago 
de Retiros y Pensiones 
Militares 


Descentralizado 


Administración Central 
Descentralizado 
Administración central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 
Desconcentrado 


Ente público no estatal 


Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 
Empresa del estado 


Obra Social Estatal 


Descentralizado 


34 


37 


34 
1 


14 


21 


84 


16 


16 
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Ministerio de Defensa 
Ministerio de Defensa 
Ministerio de Defensa 
Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Defensa 


Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat 


Ministerio de Desarrollo 
Productivo 


Ministerio de Desarrollo 
Productivo 


Ministerio de De- 
sarrollo Productivo 


Ministerio de De- 
sarrollo Productivo 


Ministerio de Desarrollo 
Social 

Ministerio de De- 
sarrollo Social 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 


Servicio Meteorológico 
Nacional (SMN) 


Estado Mayor General 
de la Armada Argentina 


Estado Mayor General 
del Ejército Argentino 


Estado Mayor Conjunto 
de las Fuerzas Armadas 


Estado Mayor General 
de la Fuerza Aérea 
Argentina 


Fábrica Argentina de 
Aviones “Brig. San Mar- 
tín” S.A. (FADEA) 


Fabricaciones Militares 
SIB! 


Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat 


Ministerio de Desarrollo 
Productivo 


Instituto Nacional de la 
Propiedad Industrial 


Servicio Geológico 
Minero Argentino (SE- 
GEMAR) 


Instituto Nacional de 
Asociativismo y Econo- 
mía Social (INAES) 


Ministerio de Desarrollo 
Social 


Secretaría Nacional de 
Niñez, Adolescencia y 
Familia 

Ministerio de Economía 


Ente Nacional Regulador 
del Gas (ENARGAS) 


Administración Federal 
de Ingresos Públicos 


Comisión Nacional de 
Valores 


Comisión Nacional de 
Energía Atómica (CNEA) 


Descentralizado 
Desconcentrado 
Desconcentrado 
Desconcentrado 


Desconcentrado 


Sociedad Anónima con 
participación estatal 
mayoritaria 

Sociedad del Estado 
Administración central 
Administración central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 
Administración central 
Administración central 
Descentralizado 
Descentralizado 
Descentralizado 


Descentralizado 


141 


16 


37 


12 


181 
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Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Economía 
Ministerio de Economía 


Ministerio de Educación 
Ministerio de Educación 


Ministerio de Educación 
Ministerio de Educación 
Presidencia de la Nación 
Presidencia de la Nación 


Presidencia de la Nación 
Presidencia de la Nación 


Presidencia de la Nación 


Presidencia de la Nación 


Presidencia de la Nación 


Presidencia de la Nación 


Ministerio de Turismo y 
Deportes 


Ministerio de Transporte 
Ministerio de Transporte 


Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos 
(INDEC) 


Superintendencia de 
Seguros de la Nación 
(SSN) 

Tribunal Fiscal de la 
Nación 

Unidad de Información 
Financiera (UIF) 

Casa de Moneda S.E. 


Banco de la Nación 
Argentina 

Ministerio de Educación 
Comisión Nacional de 
Evaluación y Acredi- 
tación Universitaria 
CONEAU 

Instituto Nacional de 
Educación Tecnológica 
(INET) 

EDUC.AR S.E. 
Secretaría General de 
Presidencia 


Secretaría Legal y 
Técnica 
Presidencia de la Nación 


Agencia Nacional de 
Discapacidad (ANDIS) 
Autoridad Regulatoria 
Nuclear (ARN) 
Sindicatura General de la 
Nación (SIGEN) 


Consejo Nacional de 
Coordinación de Políti- 
cas Sociales 


Oficina Anticorrupción 


Ministerio de Turismo y 
Deportes 

Ministerio de Transporte 
Administración de In- 


fraestructuras Ferrovia- 
rias SE 


Desconcentrado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Sociedad del Estado 
Sistema bancario oficial 


Administración central 
Descentralizado 


Desconcentrado 


Sociedad del Estado 


Administración central 


Administración central 


Administración central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Desconcentrado 


Desconcentrado 


Administración central 


Administración central 
Sociedad del Estado 


20 


59 


39 


54 
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Ministerio de Transporte 
Ministerio de Transporte 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 


Ministerio de Seguridad 
Ministerio de Seguridad 


Ministerio de Seguridad 
Ministerio de Seguridad 
Ministerio de Seguridad 
Ministerio de Salud 
Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 
Ministerio de Salud 
Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Ministerio de Salud 


Administración Nacional 
de Aviación Civil (ANAC) 
Comisión Nacional de 

Regulación del Transporte 


Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad 
Social 

Administración Nacional 


de la Seguridad Social 
(ANSES) 


Superintendencia de 
Riesgos del Trabajo 


Ministerio de Seguridad 


Caja de Retiros, Jubila- 
ciones y Pensiones de la 
Policía Federal 


Gendarmería Nacional 
Policia Federal Argentina 
Prefectura Naval 
Ministerio de Salud 


Agencia Nacional de 
Laboratorios Públicos 


Administración Nacional 
de Laboratorios e 
Institutos de Salud “Dr. 
Carlos Malbrán” 


Administración Nacional 
de Medicamentos, 
Alimentos y Tecnología 
Médica (ANMAT) 
Colonia Nacional Dr. Ma- 
nuel A. Montes de Oca 


Hospital Nacional Dr 
Alejandro Posadas 


Hospital Nacional Dr 
Baldomero Sommer 


Instituto Nacional de Re- 
habilitación Psicofísica 
del Sur Dr Juan Otimio 
Tessone 


Instituto Nacional del 
Cáncer 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 


Descentralizado 


Descentralizado 


Administración central 
Descentralizado 


Desconcentrado 
Desconcentrado 
Desconcentrado 
Administración central 
Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 


Descentralizado 
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Ministerio de Salud 
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Médica Integral para la 
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Exteriores, Comercio 
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y Saneamiento (ERAS) 


Instituto Nacional del 
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Organismo de Regula- 
ción de Seguridad de 
Presas (ORSEP) 


Dirección Nacional de 
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Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos 


Instituto Nacional con- 
tra la Discriminación, la 
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Ministerio del Interior Dirección Nacional de Descentralizado 


Registro Nacional de las 
Personas 


Ministerio de las Muje-— Ministerio de las Muje- Administración central 


res, Género y Diversidad res, Género y Diversidad 


Total 


ANEXO VII 


ABC Ley Micaela - Emergentes de la 
encuesta de satisfacción 


Del total de cursantes que ingresaron a la plataforma y 
respondieron la encuesta inicial (se contabiliza un total 
de 3829 respuestas), el 35% cuenta con título universi- 
tario y el 20% con posgrado, mientras que el 17% tiene 
título terciario. En cuanto a la participación según iden- 
tidad de género, se destaca que el 61,6 % son mujeres, 
el 36,8% son varones, 0,3% mujer trans, ninguna de las 
mencionadas 0,7% y no binarie 0,4%. 


Con relación a la edad, el 33% y 30% se concentra en 
la población de 30 a 39 años y 40 a 49 años  respec- 
tivamente. Mientras que el siguiente grupo etario con 
mayor participación es el de 50 a 59 años con el 17%. 


Al finalizar el curso se realiza la encuesta de cierre en la 
cual se indaga la opinión de Ixs participantes sobres los 
contenidos, la propuesta pedagógica, materiales, entre 
otros. A continuación, se presenta el nivel de satisfac- 
ción del curso y una selección de los resultados: 
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Gráfico 1 Nivel de satisfacción general con el curso (2021) 
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Fuente: Encuesta de satisfacción. La información proviene de la encuesta 
final que se realizó en la primera y segunda cohorte del año 2021. Se contó 
con un total de 2043 respuestas. 


Se destaca un alto porcentaje de agentes que refieren 
estar implementando elementos que fueron abordados 
a lo largo del curso, así como una alta probabilidad de 
aplicarlos en el futuro. 


INFORME | Implementación de la Ley Micaela 59 


Gráfico 2 Probabilidad de aplicar lo aprendido en el lugar de 
trabajo (%) 
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Fuente: Encuesta de satisfacción. La información proviene de la encuesta 
final que se realizó en la primera y segunda cohorte del año 2021. Se contó 
con un total de 2043 respuestas. 
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Por último, se registra un alto reconocimiento de las temáti- 
cas abordadas para revisar y repensar prácticas laborales. 


Gráfico 3 Nivel en que lo aprendido permite revisar prácti- 
cas e interpretaciones en relación con la tarea, a las formas 
de vincular y/o reorientar acciones en el ámbito laboral (%) 
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Fuente: Encuesta de satisfacción. La información proviene de la encuesta 
final que se realizó en la primera y segunda cohorte del año 2021. Se contó 
con un total de 2043 respuestas. 


ó Ministerio de las Mujeres, 
Argentina Géneros y Diversidad 


